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Muitas das pessoas, empresas e organiza¢cdes que conheco parecem ter sido sistematicamente
treinadas a engolir seus sonhos e desacreditar de seus projetos. Até as saudaveis colocagoes
espontaneas, que criam ou melhoram processos e atitudes, parecem vigiadas por um
patrulhamento invisivel. H4 uma ordem que subjaz aos discursos, obrigando as coisas a ficarem
em seus lugares. Um verdadeiro abatedouro dos melhores esforgcos empreendedores.

Premidas por uma discursografia “estrutural”, equipes e liderancas sao levadas a uma rotina de
realizar resultados, pensando somente no limiar operativo, desprezando a reflexdo. O fazer, a
técnica, parece ter adquirido o controle sobre a civilizagao corporativa. Basta alguém aprofundar o
nivel relacional, planejar e apontar conseqliéncias ou horizontes e ja paira a desconfianga: ele
estara filosofando? Viajando na maionese? Pobre de quem pensa assim, pois cré ser determinado
pelo objeto. Deixe que uma empresa comece a inovar para vir a ladainha: Isto ndo vai funcionar! E
perigoso! Nao vai dar lucro! Atrapalha o “mercado” etc. Temem as vantagens competitivas.

Associar conhecimento com perda de tempo é uma asneira tipica das organizagdes de baixo
padrdo. Elas precisam manter o capital humano na ignorancia de sua ineficacia sistémica. E,
muitas vezes, da falta de critérios éticos. Mas, empresas nao existem! Sao espectros juridicos,
relagdes nominais de producdo ou saber-poder. O que existe, realmente sdo pessoas e suas
crengas. Elas podem ser vencedoras e mesmo assim tolher a fonte da criatividade. Em todas as
relagbes corporativas, quem fala é porta-voz de uma verdade ou interpretagdo. Entretanto, esta
condicdo nao significa nada além da expressdo de um determinado ponto de vista. Resumo: as
empresas, 0 mercado, o0 mundo sdo aquilo que nds préprios aceitamos e construimos dia-a-dia.

O rumo ao concreto, este trajeto que esgargou o tecido social do mundo, esta fundamentado na
nulidade da pessoa. Por isso, suas prescricdes sdao acompanhadas de julgamentos que, em
nenhuma hip6tese consideram o singular. Tudo deve ser induzido numa generalidade amorfa e
extragao estatistica. Em sua conformidade a tabulagdes, métodos e, principalmente facil reposigao
ou remanejamento de capitais humanos, o individuo desaparece. Dizem para aproveitar o dia,
primeiro fazer e depois filosofar. Querem navegar, mas ndo ha quem esteja vivo para manobrar o
barco! Hoje se contratam carissimos consultores “reconhecidos” para formar marinheiros via DVD
motivacional. No peito, o coragao ja ndo pulsa, mas a apostila “vai de encontro” ao guideline!

Mas, o mercado € caprichoso: conhego quem vive de molho e néo cria patos. Outros mais estao
insanamente ocupados, flutuando num universo de possibilidades, para descerem ao chao
imundo do mercantilismo. Eles estdo produzindo realidades virtuais que determinardo futuros
possiveis. Estes ndo créem na liberdade enquanto negatividade. Bergson disse que o movimento
n&o precisa do mével como suporte. Assim, porque devemos apenas nos orientar pela medida? A
vida flui continuamente. E importante mensurar? Sim, mas néo é o alfa e émega da humanidade.

Saber viver, realizar projetos, construir, ganhar dinheiro, obter sucesso... Tudo isto se constitui
através de uma via reflexiva, de nivel filos6fico: uma resisténcia em face ao atrito com o que nos é
externo. Ninguém é nada sem fazer-se e ousar saber. Nem se reconhece como vontade, se ndo
souber superar 0 meio. Somente assim despertaremos do sono antropolégico. Sapere Aude —
ousar saber é o que precisamos para sair da menoridade e da escravidao cultural.

Outra coisa importante é perguntarmos: vocé sabe utilizar o que conhece? E sua empresa? Quem
ndo puder responder, ndo obteve o conhecimento. Tem apenas informag¢des, dados ou opinides.
O conhecimento pressupde o dominio da técnica, da estratégia e do fazer. Filosofar € um ato
simples, mas muito rigoroso. Deixe o preconceito de lado e va além dos chavdes. Pense nisto.
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