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Gestao estratégica e mapeamento
de mercado para escolas

Luis Sérgio Lico

alar em camunhos para a
educagdo € o nosso dia-a-
dia, onde coexistimos entre
vertentes, necessidades,
sonhos e opinides. Mas, o que regula o
macro contexto das organizagoes de
ensino? Na velocidade atual das
mudangas, nao se pode ficar amarrado
a uma visdo estitica, quanto mais
desconsiderar a necessidade de
planejar. A crescente profissionalizacio
do setor € uma realidade, mas o que
sabemos sobre o nosso entorno? Quais
as forgas que se impdem ao nosso
redor? Como diagnosticar
oportunidades? Como aproveitd-las?
Temos bons motivos para responder a
estas questies, anies gue seu impacto
voraz ameace a sobrevivéncia das
ecscolas
A mobilidade nos processos do
conhecimento, da tecnologia, tem
obrigado professores e manienedores
a evoluir, embora ainda sem um marco
referencial claro. Isto ofercce
problemas, uma vez que ndo € raro
estarem as partes em posigdes
antagdnicas. Neste ponto cabe planejar
ganhos com o intangivel, pois ha um
alto custo embutido em semelhante
situacdo. Por exemplo, ha pelo menos
uma década que as corporagoes
adotaram a gestdo de pessoas para
alimentar o crescimento e manter altos
niveis de qualidade e desempenho. Os
resultados sdo comprovados, portanto,
o administrador/mantencdor deve
reservar agenda para esta estratégia ou
sofrer com pouco desempenho,
retrabalhos. desmotivagdo e custos
inerciais diversos, iclusive baixa
retengao.

Indo ao encontro do docente, uma
onda movel de informagoes, atribuicoes,
metodologias e economias. Ela parece
trazer o terror e angustia, o phobos e
deimoys de um tsunami para a maioria,

que leme as novas
configuragdes. No entanto,
pode ser boa oportunidade
para surfar, quebrar a barreira
dos espagos de possibilidades,
mas, para isso é necessdrio se
dispor a manter o espirito livre,
frente ao espanto. Niao ha,
afinal, o que temer, pois
seremos todos ultrapassados
brevemente. Nao importa tanto
0 que se sabe, mas como €
utilizado o saber adquirido:
julga-se a exceléncia, nio s6 a
quantidade. Novas exigéncias
culiurais e mercadoldgicas i
oferecem cendrios cada vez SENEES
mais amplos, mas que ninguém s¢
engane: trata-se de uma topografia
irregular onde nio se pode contar
somente com a eficicia do ferramental .
Uma estratégia vencedora deve
contemplar as necessidades das
pessoas, seu desenvolvimento global,
a partic de politicas claras ¢ agoes
sustentiveis.

Desta maneira a perfeita sintonia e
integraciio entre missiio da empresa e
missae pessval € v yue mantém os
desafios superdveis. Resultados vém de
estratégias consistentes e devem alinhar
trés fatores-chave: Retorno, Inovagdo
e Sustentabilidade. O primeiro € o dbvio:
organizagdes necessitam lucrar ou
fecham as portas. O segundo permite
obter resultados com melhores custos
¢ isto quer dizer sobrevivéncia, mas sem
sacrificar a qualidade e o plano
pedagogico. O terceiro significa
produzir sem destruir a obra anterior,
liderar sem desrespeito e recompensar
sempre o mérito com uma politica
atraente de beneficios. Quem quer ouvir
aquele que clama no deserto? Somente
os sdbios se inclinam diante das
propostas éticas. Estes geralmente
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ganham mais e perdem menos.

E af esta justamente o desafio: onde
a vantagem competitiva se alia a
exceléncia educacional? Trazer csta
interlocucdo para o ambiente
educacional € oportuno e demonstra
que o SIEEESP inova ao oferecer aos
seus afiliados, capacitagiio também em
Gestio Empreendedora. Todos
deveriam participar. De maos dadas,
professores, coordenadores,
administradores ¢ instituigdes podem
estabelecer uma parceria que trard maior
amplitude nos ganhos sobre a atividade
que desempenham.
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